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Nella Camera di consiglio del 13 marzo 2025 ha assunto la seguente

DELIBERAZIONE

VISTO l'articolo 100, secondo comma, della Costituzione;

VISTO il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti, approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214 e successive modificazioni;

VISTA la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

VISTO il regolamento per 1'organizzazione delle funzioni di controllo della Corte dei
conti deliberato dalle Sezioni Riunite della Corte stessa in data 16 giugno 2000 e
successive modificazioni ed integrazioni;

VISTO il d. 1gs 18 agosto 2000 n. 267 (Tuel);
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VISTO I'articolo 7, commi 7 e 8, della legge 5 giugno 2003 n. 131, recante disposizioni
per 'adeguamento dell’ordinamento della Repubblica alla legge costituzionale 18
ottobre 2001, n.3;

VISTO I'articolo 1, commi 166 e seguenti, della legge 23 dicembre 2005, n. 266;

VISTO il decreto-legge 10 ottobre 2012, n. 174, convertito dalla legge 7 dicembre 2012,
n. 213 e successive modifiche ed integrazioni, che ha rafforzato le funzioni di controllo
della Corte dei conti al fine di un pit efficace coordinamento della finanza pubblica,
adeguando il controllo sulla gestione finanziaria delle regioni e degli enti locali;
VISTO il decreto-legge 31 maggio 2021 n. 77, convertito dalla legge 29 luglio 2021 n.
108, riguardante il controllo sulla gestione della Corte dei conti sull'impiego delle
risorse provenienti dai fondi di cui al PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza);
VISTA la circolare n.27 del MEF - Ragioneria Generale di Stato, Prot. 175451 del 21
giugno 2022 che introduce il sistema ReGiS per il monitoraggio degli interventi del
PNRR;

VISTA la circolare n.29 del MEF-Ragioneria Generale di Stato Prot.201590 del 26
luglio 2022 che chiarisce la relazione tra i flussi finanziari e il sistema ReGiS per il
monitoraggio dello stato di attuazione dei progetti del PNRR;

VISTE le deliberazioni SRCLOM/208/2022/GEST, SRCLOM/314/2023/GEST sulla
ricognizione e attuazione dei progetti del PNRR e PNC del Comune di Milano;
VISTA la deliberazione della Sezione delle Autonomie n. 3/2024/INPR “sulla
Programmazione delle attivita per I’anno 2024”;

VISTA la deliberazione della Sezione regionale di controllo della Lombardia n.
45/2024/INPR con cui la Sezione ha definito gli obiettivi della programmazione
dell’attivita di controllo per I’anno 2024;

VISTA la deliberazione della Sezione delle Autonomie n. 8/2024/INPR “Linee
Guida per la relazione dell’organo di revisione economico-finanziaria dei comuni,
delle citta metropolitane e delle province, sul rendiconto 2023, per l'attuazione
dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge 23 dicembre 2005 n. 266”;

VISTA la deliberazione delle Sezioni riunite in sede di controllo n. 59/2024 /REF

“Relazione sullo stato di attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
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(PNRR) nel primo semestre 2024, redatta ai sensi dell’art. 7, comma 7, del decreto-
legge 31 maggio 2021 n. 777;

VISTO il riscontro del 11 dicembre 2024, prot. Cdc n. 23495, con cui il Comune di
Milano ha risposto alla nota istruttoria inviata dalla Sezione in data 11 novembre
2024, prot. n. 22378, sullo stato di attuazione del PNRR;

VISTA l'ordinanza n. 34 del 26 febbraio 2025, con la quale il Presidente della Sezione

ha convocato 1'odierna Adunanza pubblica;

VISTA la memoria in merito all’attuazione dei progetti PNRR trasmessa il 10 marzo

2025, prot. Cdc n. 3210;
UDITO il relatore, Cons. Vittoria Cerasi

DELIBERA

di approvare la relazione avente ad oggetto “Attuazione del PNRR del Comune

di Milano, controllo sulla gestione ex art.7, comma 7, D.L. 31 maggio 2021 n. 77" .

La presente deliberazione e I'unita relazione saranno inviate al Sindaco del Comune
di Milano, al Presidente del Consiglio comunale, nonché all’organo di revisione del
Comune.

La presente deliberazione e soggetta a obbligo di pubblicazione, ai sensi dell’art. 31
d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 (concernente il “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”) nelle modalita di legge, dando riscontro a questa
Sezione dell’avvenuta pubblicazione.

Cosi deliberato nella Camera di consiglio del 13 marzo 2025.

il Relatore il Presidente
(Cons. Vittoria Cerasi) (Antonio Buccarelli)
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Depositata in Segreteria il

3 aprile 2025
Il Funzionario preposto
al servizio di supporto
(Susanna De Bernardis)
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1. STATO DI ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI

In continuita con la deliberazione n. 314/2023/GEST, in relazione alle attivita
programmate nella deliberazione n. 45/2024/INPR da questa Sezione regionale si &
proceduto al monitoraggio dei progetti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR) e del Piano Nazionale Complementare (PNC) di cui il Comune di Milano e
soggetto attuatore o beneficiario all'interno di una o piu Missioni e relative
Componenti, ai sensi dell’art. 9 del decreto-legge n. 77/2021, convertito dalla legge n.
108/2021.

La Sezione ha potuto verificare lo stato di avanzamento sull’'insieme degli interventi di
cui il Comune di Milano e soggetto attuatore avvalendosi degli esiti dell’attivita
istruttoria, avendo attinto ai dati disponibili sulla piattaforma ReGiS! e nella Tabella
PNRR allegata al bilancio di previsione 2024-2026. Quest'ultima fonte informativa e
frutto dell’adempimento? richiesto ai revisori dei conti dell’ente locale dalla Sezione
delle Autonomie; si tratta di una cartella Excel in cui vengono inserite informazioni
circa 'avanzamento finanziario al 31 dicembre 2023 e lo stato di attuazione dei singoli
progetti del PNRR e PNC al 30 giugno 2024.

Innanzitutto, si € proceduto ad un controllo puntuale dell’elenco dei progetti
individuati da un Codice Unico di Progetto (CUP) finanziati con fondi PNRR e PNC.
Laddove si e riscontrata una discrasia sono stati richiesti chiarimenti all’'Ente per poter
giungere ad un insieme “omogeneo” dei progetti su cui svolgere I'analisi, tenendo
conto anche che, a seguito della decisione del Consiglio UE dell’8 dicembre 2023, alcuni
progetti sono stati definanziati.

1 Le informazioni circa gli interventi vengono monitorate attraverso ReGiS, che, come stabilisce la circolare del MEF-
RGS n. 27 del 21 giugno 2022, ¢ la piattaforma informatica unica alimentata dai soggetti attuatori coi dati relativi ai
progetti del PNRR. La stessa circolare chiarisce che “i soggetti Attuatori sono responsabili della corretta alimentazione del
sistema ReGiS con i dati di programmazione ed attuazione finanziaria, fisica e procedurale relativi ai progetti di loro
competenza. In particolare, provvedono, con cadenza mensile ad aggiornare i dati registrati sul sistema e renderli disponibili
per le Amministrazioni titolari delle misure ai fini delle operazioni di controllo e validazione di competenza.” Inoltre, la
successiva circolare del MEF-RGS n. 29 del 26 luglio 2022 ha stabilito che la piattaforma ReGiS costituisce la base
informativa su cui vengono registrate le varie fasi di attuazione del piano, ovvero avvio, finanziamento, stato di
avanzamento dei lavori, fino alla rendicontazione finale, da parte delle Amministrazioni titolari degli interventi del
PNRR.

2 La Sezione delle Autonomie in allegato alle Linee Guida sul bilancio di previsione 2024-2026 (Deliberazione n.
7/SEZAUT /2024 /INPR) ha richiesto ai revisori dei conti degli enti locali di compilare una tabella con i dati relativi
ai progetti attivati, fornendo informazioni circa lo stato di avanzamento finanziario procedurale e fisico dei singoli
CUP. 1 revisori hanno dovuto trasmettere la “Tabella PNRR” non oltre il termine del 30 settembre 2024. E bene
chiarire che, mentre lo stato di avanzamento procedurale si riferisce al 30 settembre 2024, 1o stato dell’avanzamento
finanziario e quello accertato dai dati di bilancio al 31 dicembre 2023. Per rappresentare lo stato degli impegni e dei
pagamenti si € attinto alle informazioni aggiornate alla data 30 gennaio 2025 dalla piattaforma ReGiS.
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Dall’esame della Tabella PNRR compilata dall’Organo di revisione dell’Ente, sono stati
evidenziati n. 94 CUP per il Comune di Milano, da cui sono stati sottratti n. 7 CUP
relativi a progetti di cui 'Ente non e soggetto attuatore. Dai risultanti n. 87 CUP,
ulteriori n. 6 CUP sono stati “totalmente definanziati” dal PNRR per effetto della
rimodulazione intervenuta in seguito alla citata decisione del Consiglio UE.
Dall’analisi effettuata residuano quindi n. 81 CUP. E da rilevare che n. 1 CUP
(B45B22002220001) e stato revocato e ricondotto al CUP originario, come risulta sulla
piattaforma ReGiS (B41B18001080004).

Dalla Piattaforma ReGiS, alla data del 30 gennaio 2025, risultano invece n. 83 CUP,
ponendosi un problema di corrispondenza dei dati tra le due fonti di informazione.
Di fatto, da questi, occorre eliminare n. 5 CUP, uno cancellato e n. 4 totalmente
definanziati. Inoltre, vi & da osservare che, dei restanti n. 78 CUP, mentre uno
(B44E(07000120004) e presente due volte, riferito a due Missioni diverse: “CUP 6 - ID 94
Comune di Milano (M5C2-PINQUA)” e “Strade comunali Piazza Zavattari (M2C2)”,
devono essere aggiunti n. 4 CUP, nonostante non si preveda una loro rendicontazione
sulla piattaforma ReGiS, in quanto n. 2 CUP finanziati con il PNC e n. 2 CUP relativi a
progetti della Cybersecurity. Si e cosi ottenuta 1’ottimale conciliazione tra i CUP nella
Tabella PNRR e i dati estratti dalla piattaforma ReGiS.

Dunque, gli interventi di cui il Comune di Milano & soggetto attuatore sono n. 81, a cui
sono associati n. 82 CUP (uno dei CUP e doppio) poiché un intervento e finanziato su
due Missioni (M2 e M5). Gli interventi all’esito dell’attivita istruttoria e dall’esame
delle fonti esaminate sono rappresentati nella seguente tabella, aggregati per Missione.

Tabella 1 - Progetti PNRR e PNC suddivisi per Missione e per tipologia

n. Lump Sum | non nativi

cur PNRR
M1 - Digitalizzazione della PA 11 4(%) -
M2 - Mobilita sostenibile e tutela del territorio 22 - 13
M4 - Potenziamento dell’istruzione, dall’'universita agli asili nido 5 - 3
MS5 - Infrastrutture sociali per le famiglie e le comunita 42 - -
Totale 80 4 16
Piano Nazionale Complementare 2 - -
Totale 82

Fonte: Elaborazione Cdc sulla base della Tabella PNRR e dal riscontro dell’Ente (*).
Nota: il CUP doppio (B44E07000120004) é suddiviso sulle due missioni M2 e M5.
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Dalla tabella si osserva come n. 4 progetti sono della tipologia Lump-Sum?3 e si trovano
nell’ambito della Missione 1 (Digitalizzazione della PA). Dalla Tabella PNRR della
Sezione delle Autonomie risultano n. 16 progetti della tipologia “non nativi PNRR”
(anche detti progetti “in essere”), la cui origine ha preceduto il PNRR, in cui sono stati
poi successivamente inseriti tra i progetti finanziabili*. In particolare, n. 13 nella
Missione M2, mentre n. 3 nella Missione M4.

Nella tabella che segue si rappresentano le fonti del finanziamento, considerando
'insieme dei progetti aggregati per Missione.

Tabella 2 - Fonti del finanziamento dei progetti PNRR e PNC (in euro)

Fondi PNRR  Fondi PNC FOI Fondi Ente  altrifondi  FondiUE  Fondi totali Pf;;fjl
M1 | 18.040.662,00 18.040.662,00 1,7%
M2 | 452.715.002,60 19.435.598,21 47.363.854,32 3.176.936,94 4.859.816,33  527.551.208,40 49,1%
M4 | 45.920.000,00 1.592.000,00  28.848.245,39 76.360.245,39 7,1%
M5 | 20582523660 522226928  19.960.817,91 44.048.424,91 21.709.923,71 9.000.000,00  305.766.672,41 28,5%
TOT. | 722.500.901,20  5.222.269,28  40.988.416,12 120.260.524,62 24.886.860,65 13.859.816,33 927.718.788,20 86,3%
PNC 111.074.000,00  16.661.100,00 19.001.000,00 146.736.100,00 13,7%
TOT. | 722.500.901,20 116.296.269,28 57.649.516,12 139.261.524,62 24.886.860,65 13.859.816,33 1.074.454.88820 |  100,0%

Fonte: Elaborazioni Cdc sulla base dei dati ReGiS (dati al 30 gennaio 2025)
Nota: il CUP doppio (B44E07000120004) é finanziato per un totale di €46.800.000 su due missioni, la M2 e la M5.

I Comune di Milano risulta essere soggetto attuatore per un ammontare complessivo
di 838,8 milioni, di cui 722,5 milioni dal PNRR e 116,3 milioni dal PNC. Sommando i
fondi PNRR e PNC ad altri fondi pubblici (FOI, fondi UE e dello Stato) il finanziamento
complessivo ammonta a 1 miliardo e 74 milioni circa.

Distinguendo tra le diverse Missioni, la quota maggiore delle risorse si rinviene nella
Missione 2 (Mobilita sostenibile e tutela del territorio), pari a quasi il 50 per cento del
totale dei fondi, a cui segue la Missione 5 (Infrastrutture sociali per le famiglie e le

3 Si tratta di misure che assegnano contributi forfettari, diversamente dagli altri interventi del PNRR. Per tali misure
non & prevista la rendicontazione della spesa attraverso il sistema ReGiS, bensi la richiesta di erogazione del
contributo, corredata della documentazione relativa al raggiungimento dell’obiettivo assegnato, a seguito della
quale, dopo i controlli del Dipartimento per la transizione digitale, vengono erogate le risorse. Inoltre, per questi
progetti non sono previsti acconti, come accade invece per le altre misure, ma il pagamento in un’unica soluzione a
obiettivo raggiunto e verificato.

4 In quanto progetti non originati nell’ambito del PNRR, occorre che nella fase di rendicontazione possano
soddisfare i vincoli posti dal piano, quale per esempio i vincoli di sostenibilita ambientale, noti con 1’acronimo
DNSH (Do Not Significant Harm), ovvero che non arrechino danni agli obiettivi di salvaguardia ambientale.
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comunita) con il 29 per cento circa dei fondi totali, nonostante in quest’ultima vi si
concentri il 50 per cento circa dei progetti.

Grafico 1 - Fonti del finanziamento dei progetti del PNRR e del PNC
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Fonte: Elaborazioni Cdc sulla base dei dati ReGiS (dati al 30 gennaio 2025)

La Sezione ha potuto accertare che le risorse provenienti dal dispositivo Recovery and
Resilience Facility (RRF), ovvero il fondo che finanzia il PNRR, corrispondono al 67 per
cento del totale, mentre le risorse del PNC, ovvero del fondo statale complementare
che segue sia per la rendicontazione sia per I'attuazione le stesse procedure del PNRR,
sono pari all'll per cento del totale. Il resto delle risorse proviene da fondi propri
dell’Ente per il 13 per cento, dal Fondo per le Opere Indifferibili (FOI)>, per il 5,4 per
cento, a cui si devono aggiungere il 2,3 per cento di altri fondi statali e 1'1,3 per cento
di fondi europei.

5 Per fronteggiare I'eccezionale aumento dei materiali da costruzione negli appalti pubblici, che rende difficoltoso
l'avvio delle gare per nuove opere, il decreto-legge 17 maggio 2022, n. 50 (c.d. DL Aiuti), convertito, con
modificazioni, dalla legge 15 luglio 2022, n. 91, ha previsto un meccanismo di adeguamento delle basi di asta. Nello
specifico, l'articolo 26, comma 7, del predetto DL n. 50/2022 ha istituito il Fondo per I'avvio delle opere indifferibili,
finalizzato a consentire l'avvio entro il 31 dicembre 2022 delle procedure di affidamento previste dai
cronoprogrammi degli interventi. Allo stanziamento iniziale di complessivi 7.500 milioni di euro, sono stati aggiunti
ulteriori 1.300 milioni, previsti dall'articolo 34 del DL n. 115/2022, per complessivi 8,8 miliardi di euro dal 2022 al
2027.
(https://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONEI/attivita_istituzionali/monitoraggio/piano_nazionale_per_Qli_investimenti_comple
mentari_al_pnrr/fondo_opere_indifferibili/).
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Per una descrizione pit dettagliata dei singoli interventi e del loro finanziamento si
rimanda al sito del Comune di Milano sezione “ Amministrazione Trasparente”®.

1.1 Avanzamento procedurale

N

E stato possibile accertare lo stato di avanzamento procedurale dei progetti di cui il
Comune di Milano e soggetto attuatore attingendo a due fonti di informazioni: la
tabella PNRR, che riporta quanto riferito dai revisori dell’Ente relativamente allo stato
di attuazione per ciascun CUP alla data del 30 giugno 2024 in relazione alle fasi della
procedura, nonché la piattaforma ReGiS alla data del 30 gennaio 2025 quanto allo stato
del singolo CUP (“in corso/concluso”).

Sulla base di quanto emerge dalla Tabella PNRR, si rileva la seguente situazione

complessiva:

e n. 7 CUP raggruppati nella voce “Altro”, in cui sono comprese anche le fasi di
erogazione finanziamento; progettazione esecutiva; PFTE rafforzato e
pubblicazione bando di gara;

e n. 17 CUP risultano nella fase di stipula contratto, di cui n. 2 sono “progetti in
essere” (Missione M2C2I4.01) - a valere su bilancio comunale - finanziati prima dal
DM 344 /2020 e poi confluiti nel PNRR con DM 120/2023;

e n. 51 CUP risultano in fase di esecuzione. Di questi n. 4 CUP sono “progetti in
essere”, di cui n. 3 (Missione M2C2I4.01) a valere su bilancio comunale, finanziati
prima dal DM 344 /2020 e poi confluiti nel PNRR con DM 120/2023, e n. 1 (Missione
M2C214.04) a valere su bilancio comunale, confluito nel PNRR con comunicazione
del MIT prot. 3336 del 26 ottobre 2023;

e n. 6 CUP sono nella fase di collaudo. Risultano tutti “progetti in essere” a valere sul
bilancio comunale, finanziati prima dal DM 344 /2020 e poi confluiti nel PNRR con
DM 120/2023 nella M2C214.01- Rafforzamento mobilita ciclistica (piano nazionale
delle ciclovie);

e n.1CUP (B49122002730006 - M1C3I1.02-Rimozione delle barriere fisiche e cognitive
in musei biblioteche e archivi per consentire un pitt ampio accesso e partecipazione
alla cultura) risulta concluso.

La Sezione sulla base dei dati ha, quindi, potuto accertare la fase procedurale di ogni
singolo progetto del PNRR o del PNC del Comune di Milano.

6 https:/ /www.comune.milano.it/ aree-tematiche/ pnrr-fondi-europei-e-nazionali / pnrr#navpageinside
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Il grafico seguente ne fornisce in termini aggregati lo stato di attuazione procedurale.

Grafico 2 - Stato di attuazione procedurale al 30 giugno 2024

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

8.5%

Fase di avvio Stipula contratto

20.7%

62.2%
7.3%
Esecuzione Collaudo

Fonte: Elaborazione Corte dei conti - Tabella PNRR

1.2%

Completamento
attivita

Il grafico consente di verificare lo stato di avanzamento procedurale al 30 giugno 2024,

tenuto conto di quanto indicato dai revisori dei conti nella tabella PNRR. Dal suo esame

emerge che oltre il 62 per cento dei progetti e in fase di “esecuzione”, mentre il 29 per

cento risulta in una fase precedente e solo n. 7 progetti (8,5 per cento) sono nella fase

conclusiva.

Un aggiornamento dell’avanzamento procedurale di ciascun progetto si puo ricavare

a partire dai dati della piattaforma ReGiS al 30 gennaio 2025. Nella tabella che segue si

rappresenta lo stato dei CUP conclusi o ancora in corso per ciascuna Missione, nonché

dei progetti in essere e dei progetti Lump Sum, come riferito dall’Ente in sede di

riscontro istruttorio.

Tabella 3 - Aggiornamento avanzamento procedurale al 30 gennaio 2025

CUP CUP conclusi CUP in corso ke t(i) Iglz(:;:!cilg;i; l Progetti Lump Sum ngett;);]n;; LELEAE
M1 11 3 8 27% 4 0
M2 22 7 15 32% 0 13
M4 5 5 0% 0 3
M5 42 42 0% 0 0
PNC 2 2 0 0 0
82 10 72 12% 4 16
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Fonte: Elaborazioni Cdc sulla base dei dati rilevati sulla piattaforma ReGiS al 30 gennaio 2025 e sui dati forniti in
sede di riscontro istruttorio (prot. Cdc n. 23495 dell’11 dicembre 2024).

Dall’esame della tabella emerge, innanzitutto, un lieve avanzamento complessivo.
Difatti, al 30 gennaio 2025 sono stati completati ulteriori n. 3 progetti, portando quindi
la percentuale dei progetti conclusi al 12 per cento (era 8,5 per cento al 30 giugno 2024).
I progetti conclusi si concentrano tutti nelle Missioni M1 e M2. In particolare, nella
Missione M1, risultano conclusin. 3 CUP. Nella Missione M2, dove peraltro si rinviene
la quota maggiore di “progetti in essere”, si registra la percentuale maggiore di progetti
completati (32 per cento). Nelle restanti Missioni, M4 e M5, tutti i progetti risultano
ancora in corso.

Si evidenzia, inoltre, che gli interventi finanziati con i fondi del PNRR seguono un
cronoprogramma predefinito a livello nazionale. Questo implica che i diversi progetti
si sviluppano nel rispetto della sequenza temporale con cui ciascuna fase
dell’intervento deve essere completata. Per quanto concerne il rispetto del
cronoprogramma, la Sezione si e affidata alle informazioni rilasciate dai revisori
dell’Ente, cosi come riportate nella tabella PNRR allegata al Questionario sul bilancio
di previsione 2024-2026, circa il rispetto del cronoprogramma al 30 giugno 2024.
Dall’esame di quanto dichiarato dai revisori, risultavano a quella data solo n. 4 progetti

in ritardo rispetto al cronoprogramma.

Siriporta il dettaglio dei progetti con la spiegazione delle ragioni del ritardo in quanto
segue:

1. CUP B42E20000070005 - M4C1I3.03-Piano di messa in sicurezza e
riqualificazione dell'edilizia scolastica - finanziamento PNRR di 8,9 milioni.
Per I'intervento e risultato necessario attivare una bonifica ambientale a seguito
della presenza rilevata di elementi inquinanti maggiori rispetto alla soglia
consentita. Attualmente sono in corso le rilevazioni stagionali per terminare il
processo di bonifica;

2. CUP B49E18000390004 - MA4C1I3.03-Piano di messa in sicurezza e
riqualificazione dell'edilizia scolastica - finanziamento PNRR di 21 milioni.
Anche per questo progetto e stato necessario intervenire con una bonifica
ambientale a causa degli elementi inquinanti, rilevati come superiori alla soglia
di tolleranza.
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Per questi due interventi I'Ente, nel suo riscontro istruttorio, ha precisato che si tratta
di “progetti in essere” e che i ritardi non sono imputabili al Comune, in quanto i
progetti originari non prevedevano una scadenza al 2026.

Inoltre, si sono registrati ritardi anche per i seguenti CUP:

3. CUP (B42C22000070006) - M4C1I1.01-Piano per asili nido e scuole dell'infanzia
e servizi di educazione e cura per la prima infanzia- Scuola dell’infanzia di Via
Reni 1 (Municipio 3 - Demolizione, bonifica e ricostruzione dell’edificio
scolastico) - finanziamento PNC di 190 mila euro. L'intervento non ha rispettato
il termine del cronoprogramma per mancato adeguamento al principio DNSH
("Do No Significant Harm");

4. CUP B43J18000130004 - M5C2I2.03-Programma innovativo della qualita
dell’abitare - finanziamento PNRR di 1,3 milioni. L’Ente ha evidenziato che si
tratta di un intervento sottoposto a processo di bonifica ambientale. Completato
l'iter, i lavori sono stati riavviati.

1.2 Avanzamento finanziario

E stato possibile esaminare I’avanzamento finanziario dei n. 82 CUP al 30 gennaio 2025
partendo dai dati estratti da ReGiS.

Tabella 4 - Avanzamento finanziario

Fondi totali Impegni Pagamenti Impegni su fondi totali
M1 18.040.662,00 5.454.792,44 2.359.727,41 30%
M2 527.551.208,40 522.281.740,33 131.964.683,69 99%
M4 76.360.245,39 73.920.000,00 4.903.946,47 96%
M5 305.766.672,41 288.900.936,74 39.566.419,17 94%
TOT. 927.718.788,20 890.557.469,51 178.794.776,74 95%
PNC 146.736.100,00 - - 0%
TOT. 1.074.454.888,20 890.557.469,51 178.794.776,74 83%

Fonte: elaborazione Cdc sui dati ReGIS al 30 gennaio 2025

Dall’esame della tabella, si riscontra una percentuale complessiva di fondi impegnati
sul totale delle risorse a disposizione del Comune di Milano pari al 95 per cento.
Emerge, invece, una percentuale piuttosto bassa dei pagamenti sul totale
dell'impegnato pari al 20 per cento. Per quanto riguarda i progetti finanziati dal PNC,
non & dato conoscere né I'importo degli impegni, né quello dei pagamenti alla data
della rilevazione (30 gennaio 2025), poiché la loro rendicontazione non passa
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obbligatoriamente da ReGiS. Per questa ragione si rileva una minore percentuale di
impegni complessivi sul totale dei fondi rispetto al dato del 95 per cento.

La bassa percentuale di pagamenti sui fondi totali, pari al 16,6 per cento, denota
comunque una rilevante quota di progetti in esecuzione e non ancora conclusi.

Grafico 3 - Stato di attuazione finanziaria (pagamenti su impegni) per Missione

43%
25%
M1 M2 M4

Fonte: elaborazione Cdc sui dati ReGIS al 30 gennaio 2025

13%

PNC

Nella Missione 1, dove si registrano anche n. 4 progetti Lump Sum, si rileva una
percentuale di pagamenti sugli impegni di spesa, pari al 43 per cento, superiore alla
percentuale sul totale dei fondi, pari al 30 per cento. Le Missioni 2, 4 e 5 mostrano,
invece, una tendenza opposta con un percentuale degli impegni sui fondi totali
superiore al 90 per cento, a fronte di una bassa percentuale di pagamenti
(rispettivamente del 25 per cento, 6 per cento e 13 per cento).

Per quanto riguarda lintervento di realizzazione della Biblioteca Europea di
Informazione e Cultura - BEIC, che accentra in un solo CUP (F41B21005960005) il
finanziamento di 101,6 milioni a valere sui fondi del PNC, la Sezione lamenta ’assenza
di informazioni sia sull’avanzamento procedurale sia sull’'andamento della spesa. Da
un controllo effettuato sul sito istituzionale dell’Ente nella Sezione “ Amministrazione
Trasparente”, aggiornato al 18 febbraio 2025, e possibile risalire ad un quadro parziale
di tale finanziamento. In particolare, oltre ad informazioni circa lo stato dei
finanziamenti, risulta che la stazione appaltante ¢ INVITALIA e che la data di fine
lavori prevista € il 15 maggio 2026. Da un confronto dei dati con la Tabella PNRR,
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emerge una discrasia riguardo al finanziamento complessivo. Infatti, pur coincidendo
I'importo del PNC (101.574.000,00 euro) e del FOI (15.236.100,00 euro), I'importo
complessivo indicato sul sito istituzionale & pari a 130.236.100,00 euro, con una
differenza di 500mila euro rispetto al costo totale del progetto di 130.736.100,00 euro,
come da Tabella PNRR. Non sono disponibili informazioni che consentano di
conciliare gli importi, né che indichino lo stato di avanzamento procedurale.

1.3 Anticipazione

L’avanzamento dello stato procedurale dei progetti, e quindi della realizzazione delle
opere, puo collegarsi anche all’erogazione delle anticipazioni che ha contribuito all’
accelerazione delle stesse. Data la previsione dell’erogazione delle risorse solo dopo la
rendicontazione delle spese, I’anticipazione si e resa necessaria per ovviare alle carenze
di liquidita delle amministrazioni locali per l'effettuazione dei pagamenti in corso
d’opera con riflessi sul rallentamento dei progetti.

Per quanto riguarda i fondi richiesti e ottenuti dall’Ente in forma di anticipazione, ci si
e basati sulle informazioni fornite dai revisori dei conti nella relazione sul PNRR
allegata al bilancio di previsione 2024-2026, cosi come richiesto dalla Sezione delle
Autonomie. Occorre ribadire che i dati finanziari tratti dalla Tabella PNRR si
riferiscono ai dati di consuntivo al 31 dicembre 2023, quindi registrano la situazione
con ritardo rispetto ai dati sull’avanzamento finanziario estratti da ReGiS, su cui non
sono rinvenibili i dati delle anticipazioni. Le informazioni vengono riassunte in forma
aggregata per Missione nella seguente tabella.

Tabella 5 - Anticipazione al 31 dicembre 2023

FPV di spesa
Importo s .. Impegni su attivato per .
MISSIONI curp finanzI;amento Antllfglgf{lone risorse %’NRR e erogazi(fne Pgalg;nelelf:; C
PNRR o PNC PNC anticipazione
PNRR

M1 11 18.040.662,00 199.876,00 1.751.527,13 - 1.415.091,85
M2 22| 456.238.818,93 40.915.716,45 92.744.404,96 | 30.913.355,32 92.074.405,56
M4 5 45.920.000,00 2.000.000,00 10.741.093,28 | 19.255.359,15 2.126.042,15
M5 42| 222.248.341,91 24.175.748,98 21.483.144,84 | 14.335.298,27 18.605.220,28
PNC 2| 111.074.000,00 38.946.410,77 7.139.869,53 | 31.417.672,31 7.121.469,53
Totale 82| 853.521.822,84 | 106.237.752,20 | 133.860.039,74 | 95.921.685,05 | 121.342.229,37

Fonte: Elaborazioni Cdc sulla base dei dati della Tabella PNRR.

Dall’esame della tabella emerge innanzitutto che le anticipazioni sui n. 82 CUP

costituiscono il 12,44 per cento del totale dei fondi, ovvero una percentuale superiore
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al 10 per cento stabilita inizialmente per i fondi PNRR. Tuttavia, occorre precisare che
le anticipazioni sono state assegnate solo per una quota parte degli interventi, quindi
non per tutti i CUP. In particolare, per la Missione M1, su n. 11 CUP solo n. 2 sono
assegnatari di risorse anticipate; per la Missione 2 solo n. 8 su n. 21 CUP; per la
Missione 4 solo uno su n. 5 CUP; invece per la Missione 5 e per i progetti PNC
I'anticipazione e stata erogata per tutti i CUP.

I dati della tabella PNRR si riferiscono, peraltro, ad una data precedente alla modifica
della normativa sulle anticipazioni intervenuta con I’art. 11 co. 1 del d.I. n. 19/2024 che
ha previsto I'innalzamento della quota del 10 per cento al 30 per cento dell’'importo
concesso da erogare entro 30 giorni dalla richiesta, previo controllo della

documentazione e registrazione nel sistema ReGiS’.

Inoltre, il totale dei pagamenti a valere sulle risorse PNRR e/ o0 PNC, pari a 121 milioni,
risulta complessivamente superiore rispetto all’anticipazione ricevuta, di 106 milioni:
questo indica che 'Ente ha potuto attingere a risorse addizionali rispetto ai fondi
ottenuti in anticipazione.

1.3 Progetti definanziati

La versione iniziale del PNRR (approvata dal Consiglio della UE del 13 luglio 2021) e
stata oggetto finora di quattro modifiche®.

La piu rilevante é stata richiesta dal Governo ad agosto 2023 ed e stata approvata dal
Consiglio della UE I'8 dicembre 2023 con una rimodulazione e un incremento di 2,9
miliardi dei fondi UE a favore dell'ltalia (attualmente pari a 194,4 miliardi) con

I'inserimento della nuova Missione 7 (RePowerEU) ed altre modifiche alle misure

7 A livello di intervento, la norma trova applicazione sia per i nuovi progetti finanziati a valere sul fondo Next
Generation EU-Italia, sia per i c.d. “progetti in essere”, le cui risorse finanziarie sono recate da specifiche
autorizzazioni di spesa gia previste a legislazione vigente. Nel mese di dicembre 2024 & stato emanato il decreto
attuativo per semplificare le procedure di finanziamento dei progetti previsti dal PNRR. Il decreto, operativo dal 4
gennaio 2025 (data di pubblicazione sulla G.U.) e basato sull'art. 18-quinquies del decreto-legge 9 agosto 2024, n.
113 (c.d. “DL Omnibus”), mira a velocizzare i pagamenti trasferendo fino al 90 per cento del costo degli interventi
entro 30 giorni dalla richiesta da parte dei soggetti attuatori. Di conseguenza, le verifiche sulla documentazione
saranno concentrate solo nella fase finale, prima dell'erogazione del saldo, per accelerare 1'esecuzione degli
interventi, con I'obbligo, da parte dei soggetti attuatori e delle Amministrazioni centrali, di aggiornare regolarmente
i dati di monitoraggio nel sistema ReGiS.

8 La prima modifica, nel luglio 2023 é stata approvata dal Consiglio UE del 19 settembre 2023, ha riguardato
milestones e targets (M&T). La seconda & stata richiesta dal Governo ad agosto 2023 e approvata dal Consiglio
della UE 1’8 dicembre 2023. La terza modifica, richiesta dal Governo il 4 marzo 2024 ¢ stata approvata dal Consiglio
della UE il 14 maggio 2024 (correzione di 55 errori materiali). La quarta modifica é stata richiesta dal Governo il 10
ottobre 2024 e approvata dal Consiglio della UE il 12 novembre 2024.
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originariamente previste. Queste ultime sono divenute necessarie per criticita di natura
oggettiva dovute principalmente all’aumento dei costi, alla scarsita di materiali, ai
limiti del sistema produttivo®.

Dopo la revisione del PNRR, approvata con decisione del Consiglio dell’'UE dell’8
dicembre 2023, alcune misure sono state definanziate totalmente o parzialmente,
ovvero sono state sostituite le fonti del finanziamento con fondi statali o di altra fonte
europea.

Il decreto-legge 2 marzo 2024 n. 19, recante “ Ulteriori disposizioni urgenti per l'attuazione
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)”, convertito nella legge 29 aprile 2024,
n. 56, all’art. 1 ha riconosciuto l'esigenza di recuperare le necessarie risorse finanziarie
per coprire il fabbisogno necessario per assicurare continuita attuativa alle misure
definanziate dal Piano.

La predetta normativa ha salvaguardato i progetti con obbligazioni giuridicamente
vincolanti, vale a dire quelli per i quali vi sia stata 1'assunzione dell'impegno contabile
ai sensi dell'articolo 34, comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, oppure nei casi
di stipula del contratto.

La norma ha, inoltre, previsto che, dopo l'individuazione degli interventi relativi al
PNC oggetto di definanziamento, nell'ipotesi di mancato perfezionamento delle
obbligazioni giuridicamente vincolanti, siano rese indisponibili le relative risorse.

Il quadro generale dei definanziamenti e rifinanziamenti e riportato in modo
dettagliato nell’art. 1, comma 8 del DL 19/2024, laddove si prevede lo stanziamento
delle ingenti risorse nazionali necessarie per la copertura finanziaria dei progetti

definanziati ovvero parzialmente fuoriusciti dal PNRR.
I1 29 ottobre 2024, su richiesta del Governo, la Commissione ha assentito alcune

ulteriori proposte di modifica al PNRR italiano, rispetto alla revisione piti ampia dell’8
dicembre 2023; le stesse sono state poi approvate dal Consiglio europeo il 18 novembre
2024. In seguito alla revisione del PNRR, alcune misure sono state dunque rimodulate,
con la conseguenza che il finanziamento inizialmente programmato sui fondi del

PNRR é stato sostituto da fondi statali o di altra fonte europea.

Con la delibera SRCLOM/314/2023/GEST, la Sezione aveva preso atto della possibile
revisione di alcune misure del PNRR, annunciata nel giugno 2023, successivamente

9 La questione é diffusamente esaminata nella nota di lavoro 2/2024 - la riforma del codice dei contratti e la
rimodulazione del PNRR - Ufficio parlamentare del bilancio dicembre 2024
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approvata dalla Commissione Europea, che avrebbe potuto comportare Ila
ridefinizione delle fonti di finanziamento per diversi interventi.

L’analisi evidenziava n. 18 progetti, suddivisi in tre interventi, che potevano essere
eventualmente interessati dalla revisione, di cui solo due non originariamente previsti
nel PNRR, rientranti nell'intervento M2C4-2.2 (Interventi per la resilienza, la
valorizzazione del territorio e l'efficienza energetica nei comuni).

L'importo complessivo coinvolto risultava essere di 131,6 milioni, pari al 15 per cento
dei fondi PNRR e PNC destinati al Comune di Milano, a cui si aggiungevano 4,1
milioni di fondi FOI per gli interventi della Missione 5 Componente 2, relativi ai Piani
Urbani Integrati e alla Rigenerazione Urbana.

Con l'integrazione istruttoria, prot. Cdc n. 22378 dell’11 novembre 2024, la Sezione ha
chiesto un aggiornamento in merito allo stato di finanziamento dei progetti. Il Comune
nel proprio riscontro istruttorio ha precisato che la rimodulazione del PNRR ha
comportato solo una modifica delle fonti di finanziamento per alcuni progetti, in parte
coperte con fondi statali, senza incidere sui tempi previsti e senza comprometterne la
realizzazione. Inoltre, ha chiarito che la discrepanza emersa, tra le informazioni iniziali
trasmesse dal Collegio dei revisori nella tabella PNRR e quelle pitt aggiornate dallo
stesso Ente in sede istruttoria, si deve imputare all’attuazione dei decreti ministeriali
di revisione del PNRR del dicembre 2023, di cui il Comune non era a conoscenza al
momento della precedente comunicazione.

1.3.1 Progetti totalmente definanziati

La tabella che segue offre una visione dettagliata sullo stato di avanzamento e sulle
variazioni delle fonti di finanziamento delle misure interamente definanziate.

Tabella 6 - Progetti totalmente definanziati

Totale impegni
Fondi Fondi Importo altra assunti a Totale Stato di
n. | Fondi | PNRR- Fondi PNC| PNC Fonte di seguito di impegni [avanzamento o
CUP| PNRR Nuova Nuova £ . Obbligazioni | nuova |cancellazione
. . inanziamento| . . .. . q
estrazione estrazione| Giuridicamente|estrazione |dell'intervento
Vincolanti
2.02-Piani
IM5C2 urbani 4 B1.586.903,52] 0,00 1.269.284,68 0,00 52.856.188,20 52.856.188,20  [53.653.520,13| In esecuzione
integrati
2.02-Interventi
per la
resilienza, la
Mocy|V2lorizzazione) 0,00 0,00 0,00 750.000,00 concluso
del territorio e
I'efficienza
energetica dei
Comuni
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Fonte: Elaborazione Cdc dai dati presenti sulla piattaforma ReGiS e da riscontro istruttorio (prot. Cdc n. 23495
dell’11 dicembre 2024).

In particolare, I'intervento M5C2 - 2.02, relativa ai Piani Urbani Integrati, comprende
n. 4 CUP (B42J22000010001, B45B22000420001, B47D22000120006, B47D22000130006),
inizialmente finanziati con 51,6 milioni di fondi PNRR, integrati da 1,3 milioni di fondi
PNC. Successivamente, tali risorse sono state interamente sostituite da finanziamenti

statali per un importo complessivo di 52,9 milioni, in applicazione dell’art. 1, comma
5, lettera d) del d.1. n. 19/2024.

Tra i progetti interamente definanziati, il riscontro istruttorio include anche n. 2 CUP
gia conclusi, relativi all'intervento M2C4I12.02 (Interventi per la resilienza, la
valorizzazione del territorio e I'efficienza energetica nei comuni) per un totale di 750
mila euro. Anche in questo caso, i finanziamenti iniziali sono stati completamente
sostituiti da risorse statali ai sensi dell’art. 1, comma 5, lettera d) del d.1. n. 19/2024.

Nel raffronto istruttorio, il Comune di Milano ha dichiarato che gli impegni assunti
corrispondono all'intero finanziamento sostitutivo. Tuttavia, da una verifica sulla
piattaforma ReGiS si & evidenziato che I'importo dell'impegnato € pari a 53,6 milioni,
superiore a quanto inizialmente riportato dall’Ente.

In conclusione, dai dati emerge che dei n. 6 CUP inizialmente finanziati con fondi
PNRR e PNC che risultano “totalmente definanziati”, per n.4 CUP é stata effettuata
una completa sostituzione dei fondi con risorse statali, mentre per i restanti n. 2 CUP i
lavori si sono conclusi.

1.3.2 Progetti parzialmente definanziati

In relazione ai CUP oggetto di questa delibera, dalla tabella PNRR emerge che n. 18
CUP sono stati parzialmente definanziati.

La tabella seguente fornisce il dettaglio sulle variazioni delle fonti di finanziamento
inizialmente programmate.
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Tabella 7- Progetti parzialmente definanziati

macy | 10ZPiano di estensione del 1.000.000,00 |  1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 In esecuzione
tempo pieno
Msc | 103-Housing First (innanzitutto 4310.000,00 |  4.310.000,00 0,00 0,00 0,00 4.310.000,00 989.688,31 In esecuzione
la casa) e stazioni di posta
2.01-Investimenti in progetti di

Msc2 | igenerazione urbana voltia 20.000.000,00 | 20.000.000,00 0,00 0,00 20.000.000,00 20.000.000,00 28.350.000,00 In esecuzione

ridurre situazioni di
emarginazione e degrado sociale

M5C2 2.02-Piani urbani integrati 47.677.09531 | 30.056.422,50 | 2.401.134,50 | 5.042.379,89 20.962.090,79 50.078.229,81 51.866.839,45 In esecuzione

M52 | 203-Programma innovativo della 1.951.972,14 | 1.072.277,69 48.027,86 179.889,39 747.832,92 2.000.000,00 2.000.000,00 In esecuzione
qualita dell’abitare

Fonte: Elaborazione Cdc dai dati forniti dall’Ente in sede di riscontro istruttorio prot. Cdc n. 23495 dell’11 dicembre 2024.




Dalla lettura dei dati della tabella si evidenzia che i fondi PNRR sono diminuiti di 18,5
milioni, mentre i fondi PNC sono aumentati di 2,7 milioni. Inoltre, vi sono 41,7 milioni
di nuovi finanziamenti statali secondo quanto stabilito dal d.1. n. 19/2024, art. 1 comma
5 lett. d). La differenza tra i fondi programmati e quanto emerge dai dati ReGiS e di
25,9 milioni aggiuntivi.

Qui di seguito si illustra il dettaglio del definanziamento e la relativa sostituzione di
fondi per ciascuna Missione, secondo quanto riferito dall’Ente in sede di
contraddittorio cartolare:

- L’intervento M4C1 - 1.02, relativo all’estensione del tempo pieno scolastico,
comprende un unico CUP (B43D22000110006) inizialmente finanziato con 1 milione
di fondi PNRR. Gli impegni assunti corrispondono a tale importo e gli interventi
sono stati cofinanziati con risorse del bilancio dell’ Amministrazione. Il Comune, in
sede di riscontro istruttorio, ha confermato che tale cofinanziamento era stato gia
previsto in fase iniziale, senza necessita di immettere risorse a causa del
definanziamento. Questo intervento e stato aggiunto rispetto a quelli riportati nella
delibera SRCLOM/314 /2023 /GEST. Sulla piattaforma ReGiS, risulta ancora quale
fonte di finanziamento il PNRR.

- Nell'investimento M5C2 - 1.03 che comprende gli interventi denominati Housing
First e Stazioni di Posta, risultavano n. 5 CUP (B44H22000150006,
B44H22000160006, B44H22000170006, B44H22000180006, B44H22000190006)
finanziati con i fondi PNRR per un importo pari a 4,3 milioni. Dal riscontro
istruttorio gli impegni assunti risultano pari all'intero importo dei fondi PNRR,
mentre dai dati ReGiS, gli impegni registrati sono pari a 990 mila euro. Secondo
quanto riferito dal Comune, anche in questo caso il cofinanziamento con risorse
proprie di bilancio era gia stato previsto in fase iniziale, senza richiedere la
mobilitazione di ulteriori risorse a copertura del definanziamento. Come per la
Missione precedente, sulla piattaforma ReGiS risulta ancora il PNRR quale fonte di
finanziamento. Si segnala anche che questi CUP non erano inclusi nella delibera
SRCLOM/314 /2023 /GEST.

- Nell'intervento M5C2 - 2.01 vi sono n. 2 CUP (B47H21001800001, B49J20002240004)
relativi ai progetti di rigenerazione urbana. Secondo il riscontro istruttorio, il
finanziamento dei progetti € stato sostituito con risorse statali in base all’art. 1,
comma 5, lettera d) del d.I. n. 19/2024. L'importo inizialmente coperto con fondi
PNRR, pari a 20 milioni, infatti, € stato successivamente sostituito da altra fonte
statale. Gli impegni assunti, come confermato dall’Ente, risultano pari a 20 milioni,
ma dai dati di ReGiS emerge un importo superiore pari a 28,3 milioni, oltre
all’assenza del dato circa la sostituzione della fonte di finanziamento.

- Nell'intervento M5C2 - 2.02, relativo ai Piani Urbani Integrati (PUI), vi sono n. 9
CUP (B43C22000360006, B43C22000370006, B43C22000380006, B43C22000390006,
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B43C22000400006, B43C22000410006, B47D22000140006, B47H21006410004,
B45B22000410001). L'importo iniziale risultava finanziato da fondi PNRR, per 47,6
milioni, e da fondi PNC per 2,4 milioni, poi successivamente definanziato
parzialmente. Secondo i dati estratti dalla piattaforma ReGiS, invece, gli importi
relativi ai fondi PNRR risultano essere pari a 30 milioni, mentre quelli relativi ai
fondi PNC ammontano a 5 milioni. Tuttavia, questa differenza non e stata
valorizzata nel riscontro istruttorio. Le risorse originarie sono state sostituite da
fondi statali, per un totale di 20 milioni, come indicato dall’Ente. Gli impegni
assunti risultano pari a 50 milioni, con una differenza rispetto al dato di ReGiS che
mostra, invece, un totale di 51 milioni.

- L’intervento M5C2 - 2.03 denominato Programma innovativo per la qualita
dell’abitare (PINQuA) prevede un unico CUP. Il finanziamento iniziale includeva
1,9 milione di fondi PNRR e 48 mila di fondi PNC. A seguito del definanziamento,
i dati di ReGiS indicano che 1 milione proviene dai fondi PNRR e 180 mila dai fondi
PNC. Tale differenza non e riportata nel riscontro istruttorio, mentre & specificato
che una parte delle risorse é stata sostituita da fondi statali per un totale di 748 mila,
con impegni assunti di 2 milioni. Pertanto, i dati riportati nel riscontro istruttorio
non appaiono aggiornati rispetto a quelli presenti sulla piattaforma ReGiS.
L’intervento, secondo quanto indicato dall’Ente, e stato parzialmente definanziato
con la sostituzione delle risorse, in linea con il Decreto del Ministero dell’Interno
del 12 giugno 2024.

A conclusione dell’attivita istruttoria sui CUP definanziati, come emerge dal riscontro
dell’Ente, “la modifica - parziale o totale - della fonte di finanziamento degli interventi indicati
nell’Excel di cui in allegato non ha comportato né la rinuncia alla realizzazione degli interventi
né alcun impatto sul cronoprogramma realizzativo” .

Inoltre, tutti i progetti, sia quelli parzialmente sia totalmente definanziati, risultano
attualmente in fase di esecuzione, ad eccezione di n. 2 CUP totalmente definanziati
dell’intervento M2C4 (Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e
I'efficienza energetica dei comuni), ma che risultano gia conclusi.

Dall’analisi di questa Sezione e emerso come |'Ente non abbia completato
I'aggiornamento dei dati sulla piattaforma ReGiS, nonostante quanto riferito nel
riscontro. La Sezione sollecita il Comune di Milano ad aggiornare i dati come da
indicazioni della Ragioneria Generale dello Stato laddove afferma che “nel rispetto
dell’art. 12 comma 4 D.L. n. 19, del 2 marzo 2024, gli enti territoriali, soggetti attuatori, anche
con riferimento ai progetti parzialmente o interamente de finanziati dal PNRR, sono tenuti ad
alimentare il sistema Regis nel rispetto delle indicazioni di dettaglio fornite dalle
Amministrazioni centrali titolari” (FAQ n. 7/2024 RGS).
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2. TEMPI DI RIMBORSO DA PARTE DEI MINISTERI

La Sezione chiedeva all’Ente informazioni sullo stato della rendicontazione e sui tempi
dei rimborsi ricevuti dai ministeri. Dal riscontro istruttorio del mese di dicembre 2024,
I’Ente riferiva di aver inviato il rendiconto per n. 8 su 82 CUP, tra cui sono compresi i
n. 4 progetti Lump Sum. Si riporta il dettaglio dei progetti rendicontati nella seguente

tabella:

Tabella 8 - Rimborsi

Codice . . . PR.G B Importo totale Import9 Ll Rendiconto
CUP Misura Descrizione | Finanziamento rendicontato trasferito dal inoltrato
PNRR Ministero titolare
M1C111.02-
B41C22000380006 | #\PiHitazioneal - 1.2¢ f205comune 4.753.682,00 -| Lump sum*
cloud per le PA di milano
locali
B41F22001120006 S8t c_f205comune di 19.122,00 19.122,00 | Lump sum*
e esperienza .
S milano
dei cittadini
15\41?11.1;194ft " 1.4.3-
B41F22001130006 | ~°1 V2 TIBMAU | bagoe £205c0mu 223.076,00 223.076,00 | Lump sum*
e esperienza S
S ne di milano
dei cittadini
M1C111.04-
B41F22001140006 | S¢rVizi digitali | 1.4.dc_f205comu 14.000,00 14.000,00 | Lump sum*
e esperienza ne di milano
dei cittadini
M1C111.04-
B49G22000050006 | Servizi digitali | Mobility as a 3.300.000,00 1.161.503,11 1.161.503,11 | 14/4/2024
e esperienza Service Milano.
dei cittadini
M2C214.04-
Rinnovo flotte Comune di
F40D19000000001 . . 23.945.719,00 23.945.719,00 - | 14/11/2024
bus e treni Milano - bus Lv.
verdi
M2C214.04-
Rinnovo flotte CUP1 Comune
F40]22000010001 | |- - s di Milano - bus 213.495.400,00 51.209.110,00 - | 27/12/2023
verdi
Mb5C212.03-
Programma CUP1-1ID %
J42C21002820004 | innovativo Comune di 47.979.999,74 10.962.263,14 -| 30/7/2024
della qualita Milano
dell’abitare
TOTALE 293.730.998,74 92.288.475,25 1.417.701,11

Fonte: riscontro istruttorio prot. Cdc n. 23495 dell’11 dicembre 2024
*Nota: per i progetti Lump Sum al termine dellattivita 1’Ente invia la richiesta di rimborso che é soggetta ai tempi
di asseverazione da parte del Dipartimento per la transizione digitale?0.

Dalla tabella risulta che su 293,7 milioni di finanziamento di PNRR, con riferimento
alle Missioni 1, 2 e 5, il Comune ha inoltrato la rendicontazione per 92,3 milioni,
ricevendo un trasferimento ministeriale corrispondente all’1,5 per cento dell'importo
rendicontato, per i soli CUP della Missione 1 (di cui per n.3 dei 4 progetti Lump sum;

10 Le linee guida definiscono le modalita di rimborso per questi progetti che non prevedono la possibilita di ricevere
anticipazioni (si veda al link https:/ /innovazione.gov.it/italia-digitale-2026/ attuazione-misure-pnrr/ #sistema-di-
gestione-e-controllo)
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si noti che per quello di importo pari a 4,7 milioni non era ancora stato trasferito il
rimborso). Per le restanti Missioni 1’"Ente non ha ricevuto alcun rimborso, compreso
I'importo di 51,2 milioni, rendicontato in data 27 dicembre 2023, relativo all’intervento
M2C2I4.04 - Rinnovo flotte bus e treni verdi.
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3. APPLICAZIONE DELLE NORME CONTABILI

In sede di contraddittorio cartolare, questa Sezione chiedeva di confermare il rispetto
delle procedure di contabilizzazione applicate ai progetti finanziati con i fondi del
PNRR e/o PNC, ai sensi dell’art. 15 (procedure finanziarie e contabili) del d.l. n.
77/2021 e del D.M. 11 ottobre 2021, con particolare riferimento alla costituzione del
Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) in relazione alle anticipazioni ricevute (come
specificato nella FAQ n. 48/2021 della Ragioneria Generale dello Stato), nonché alla
creazione di un capitolo di spesa per ciascun CUP (art. 3 del D.M. 11 ottobre 2021). Si
chiedeva inoltre se fosse stato rispettato il tracciamento del flusso finanziario applicato
alle singole transazioni, in base alla propria struttura e organizzazione.

In sede di riscontro istruttorio, I'Ente si e limitato a confermare di aver rispettato le
procedure di contabilizzazione, cosi come delineate dall’art. 15 del d.I. n. 77/2021 e dal
D.M. 11 ottobre 2021, specificando che le risorse finanziare, riferibili al PNRR e al PNC,
sono state iscritte nel bilancio finanziario gestionale in conformita alle disposizioni di
cui alla FAQ n. 48 richiamata, al fine di poter garantire la corretta tracciabilita dei flussi
finanziari. Ancora, precisava che “I'obbligo di perimetrazione delle risorse degli interventi
del PNRR/PNC, previsto al fine di garantire l'individuazione delle entrate e delle uscite relative
a tali finanziamenti, viene assolto attraverso l'accensione di appositi capitoli all'interno del
piano esecutivo di gestione, con imputazione ai quali vengono effettuate tutte le registrazioni
contabili riferite a risorse PNRR riportanti l'indicazione della Missione, componente,
investimento e CUP relativi al finanziamento specifico”.

In merito al rispetto delle norme contabili previste, questa Sezione in sede istruttoria

evidenziava alcune criticita riguardanti in particolare n. 3 CUP.

- Per quanto riguarda il CUP doppio (B44E07000120004) utilizzato dall’Ente per
individuare un intervento a cavallo tra due diverse Missioni (M5C2I2.03-
Programma innovativo della qualita dell’abitare e M2C2I4.02-Sviluppo trasporto
rapido di massa - metropolitana tram autobus), la procedura seguita sembrerebbe
non garantire una effettiva tracciabilita dei relativi flussi finanziari, oltre che una
corretta rendicontazione dei due progetti con lo stesso CUP. Sul punto, I'Ente
chiariva che il CUP si riferisce di fatto ad un solo intervento con un unico quadro
economico e con risorse provenienti da due diverse linee di finanziamento PNRR
(TRM e PINQUA). Nello specifico, precisava che la tracciabilita e la rendicontazione
sarebbe stata garantita da sistemi “WPS differenti e da iscrizioni contabili (accertamenti
e impegni distinti)”.

La Sezione, in merito, raccomandava al Comune di Milano di verificare I'effettiva

aderenza della procedura contabile adottata a quanto prescritto dalla normativa

vigente, tenuto conto che I'obiettivo e quello di garantire la piena tracciabilita dei flussi
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finanziari ed il puntuale rispetto del vincolo di destinazione posto sulle risorse incluse
nel piano. Si ricorda, in tal senso, che I’art. 3, comma 3, del Decreto Ministeriale MEF
dell"11 ottobre 2021 stabilisce che le risorse del PNRR destinate a progetti specifici
debbano essere gestite tramite capitoli dedicati nel piano esecutivo di gestione o nel
bilancio finanziario, come gia indicato nella Circolare della Ragioneria Generale dello
Stato n. 29/2022, in base alla quale gli enti che sono beneficiari di risorse PNRR per pitt
opere finanziate con il medesimo decreto, devono prevedere un distinto capitolo per
ogni progetto. Si evidenzia che gli enti che utilizzano una struttura contabile diversa
devono adeguarla obbligatoriamente alle linee guida dei documenti ministeriali, che
sono vincolanti.

- Infine, la Sezione rilevava che, con riferimento al CUP B44D22000090005, I'importo
indicato nella piattaforma ReGiS, relativamente al finanziamento con il fondo FOI,
e pari a 13,1 milioni, risultando superiore rispetto a quello indicato dai revisori nella
Tabella PNRR allegata al bilancio di previsione 2024-2026, pari a 7,9 milioni. Sul
punto, il Comune ha chiarito che & stato chiesto all' Amministrazione Centrale di
apportare le necessarie modifiche sulla piattaforma ReGiS per allineare i dati
relativi al fondo FOL
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4. SISTEMA DI MONITORAGGIO DEL COMUNE

4.1 La governance del PNRR

Nella deliberazione n. 314/2023/GEST, si evidenziava che il Comune di Milano ha
seguito le indicazioni per il monitoraggio dei progetti del PNRR e PNC, in
coordinamento con le amministrazioni centrali, elaborando linee guida interne per
gestire e monitorare i progetti, per facilitare la raccolta di informazioni, il rispetto del
cronoprogramma e 1’adozione di azioni correttive in caso di ritardi. In quella sede, si
precisava che ogni Direzione provvede a nominare i Responsabili Unici dei
Procedimenti (RUP) e a gestire il Codice Unico di Progetto (CUP).

In aggiornamento a quanto gia indicato, nel proprio riscontro istruttorio, il Comune di
Milano riferisce che il modello di governance interno, progettato e descritto nel Sistema
di Gestione e Controllo, e stato formalmente adottato con atto del Direttore Generale
in data 27 marzo 2023, ritenendolo funzionale ed efficace, tanto da non richiedere
modifiche.

La Sezione ricorda come un adeguato sistema di gestione e controllo debba fungere da
strumento chiave per assicurare la corretta gestione delle risorse, garantendo il rispetto
delle normative e l'efficacia degli interventi.

Questo approccio non solo consente di perseguire obiettivi di sviluppo sostenibile, ma
favorisce anche una stretta collaborazione con istituzioni, cittadini e imprese locali,
creando sinergie utili per massimizzare I'impatto positivo dei progetti sul territorio.
La Sezione ha potuto verificare come questa struttura di governance abbia assicurato il
rispetto del cronoprogramma per il 95 per cento dei progetti (n.4 su n.82 CUP in
ritardo).

4.2 Sistema dei controlli interni

I controlli interni rivestono un ruolo fondamentale per garantire trasparenza,
efficienza e regolarita nell’attuazione dei procedimenti amministrativi, con particolare
attenzione alla gestione delle risorse derivanti dal PNRR e dal PNC.

Il Comune di Milano nel riscontro istruttorio riferisce che, anche per I’annualita 2024,
e proseguita l'attivita di controllo di regolarita amministrativa in fase successiva, ai
sensi dell’art. 147-bis del d.1gs. n. 267/2000, sui procedimenti finanziati da risorse del
PNRR e del PNC.

La Sezione rammenta che questo tipo di controllo si deve configurare come un
elemento essenziale del sistema di gestione e controllo, adottato dal Comune per
garantire il rispetto delle normative e la corretta destinazione dei fondi pubblici.
Attraverso questi controlli, infatti, I’Amministrazione comunale deve monitorare
l'efficacia delle procedure e la coerenza delle azioni rispetto agli obiettivi strategici, al

Corte dei conti | Sezione regionale di controllo per la Lombardia
Attuazione del PNRR del Comune di Milano, controllo sulla gestione
31



fine di intercettare eventuali criticita, correggerle tempestivamente, assicurando che le
risorse siano gestite con responsabilita e nell’interesse della collettivita.

4.3 Amministrazione trasparente

In ottemperanza agli obblighi di trasparenza e comunicazione previsti dalla normativa
vigente, il Comune di Milano, nel proprio riscontro istruttorio, attesta 'avvenuto
aggiornamento del sito istituzionale nella Sezione “Amministrazione Trasparente”
dedicata al PNRR. Tale aggiornamento include informazioni dettagliate e
continuamente aggiornate sui progetti finanziati, sull'impiego delle risorse, nonché
sugli stati di avanzamento delle attivita e dei risultati raggiunti. In particolare, la
sezione e strutturata in modo tale da fornire ai cittadini, agli stakeholder e agli organi di
controllo:

e documenti di gara e contratti, relativi al PNRR e al Piano Nazionale per gli

investimenti complementari (PNC);

o dati sui finanziamenti ricevuti e sull’utilizzo delle risorse assegnate;

» report sull’avanzamento dei progetti, in stato di esecuzione o conclusi.
Questa impostazione rispetta le disposizioni del d.Igs. n. 33 /2013 (riformato dal d. Lgs.
97/2016), che regolamenta la trasparenza nella pubblica amministrazione, e le linee
guida ANAC sul PNRR.
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5. CONTRADDITTORIO PUBBLICO

Questa Sezione, al termine dell’attivita istruttoria cartolare ha ritenuto necessario
approfondire alcuni aspetti, deferendo 1'Ente in adunanza pubblica al fine di una
valutazione ponderata da parte del Collegio sullo stato di attuazione degli interventi
finanziati con fondi del PNRR e del PNC.

L’Ente ha dunque fornito gli elementi richiesti sia con una memoria depositata il 10
marzo 2025 con prot. Cdc. n. 3210, sia con il contraddittorio orale avvenuto in sede di
adunanza pubblica.

Gli aspetti approfonditi sono stati:

1. Biblioteca Europea di Informazione e Cultura (BEIC), che prevede un
finanziamento complessivo di 130,7 milioni (101,5 milioni PNC; 15,2 milioni
FOL 13,9 milioni fondi Ente). In merito, si era osservata la mancanza di
informazioni supportati da documentazione ufficiale sull’avanzamento fisico
(fine lavori previsti al 15 maggio 2026) e sul progresso dei pagamenti (I'Ente
nella memoria riferisce solo di un importo pari al 22 per cento di pagamenti
sugli impegni). Inoltre, dal disciplinare regolante i rapporti tra i soggetti
coinvolti con il Ministero della Cultura, risulta quale soggetto attuatore, insieme
al Comune di Milano, anche la Fondazione BEIC. I revisori dei conti, tuttavia,
evidenziano difficolta finanziarie per quest’'ultima. In particolare, nella
relazione al bilancio di previsione (BDP) 2024 dichiaravano che “dal punto di
vista finanziario 'anno 2024, a risorse invariate si accinge ad essere ['ultimo anno di
vita della Fondazione, rendendosi necessario l'apporto di nuove entrate”, mentre in
quella del 2025 che “le risorse non sono piu in grado di garantire la continuita
aziendale della Fondazione” .

2. L’attivita di rendicontazione relativa alla presenza di un CUP doppio
(B44E07000120004) - intervento a cavallo tra due diverse Missioni (M5C2 -
PINQUA e M2C2 - Sviluppo trasporto rapido di massa - metropolitana tram
autobus). Nonostante la rassicurazione dell’Ente nelle memorie trasmesse in
vista dell’adunanza, sulla piattaforma ReGiS risultano presenti le stesse fatture
con data, numero e importo per entrambi i progetti inerenti alle due Missioni.
Questa situazione evidenzia una criticita riguardante il flusso finanziario per
ciascun intervento, con particolare riguardo alla fase di trasferimento dei
rimborsi da parte dei Ministeri coinvolti.

In sede di contraddittorio, in cui sono intervenuti il Direttore della Direzione
Specialistica Autorita di Gestione Monitoraggio e Piani, nonché il Funzionario dei
Servizi amministrativi della Direzione Generale, sono stati forniti alcuni chiarimenti.
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Per quanto riguarda il primo punto, relativo al progetto della Biblioteca europea, e
stata evidenziata una chiara divisione dei compiti tra la Fondazione BEIC, in qualita di
responsabile dello sviluppo biblioteconomico e il Comune di Milano, che ha in carico
la progettazione e I'esecuzione delle opere edili. La Fondazione, in particolare, gestisce
solo una parte limitata delle risorse (500 mila euro). Il piano dei lavori prevede che il
progetto si concluda in anticipo rispetto alla scadenza iniziale, con un termine previsto
per il 9 maggio 2026 (anziché il 15 dello stesso mese). Il Comune ha dichiarato di non
intravedere difficolta nel rispettare la scadenza. L’Ente ha dichiarato che entro marzo
2025 verra completato il solaio, seguito dalle opere successive. II Comune ha inoltre
attivato risorse proprie per l'automazione interna, l'illuminazione e gli arredi. I
rappresentanti dell’Ente hanno comunicato che e stato istituito un tavolo di
coordinamento per il monitoraggio dell’avanzamento dei lavori. E stato, infine,
rappresentato che 'Ente, che detiene una quota di partecipazione nella Fondazione
pari al 27 per cento, per garantirne la continuita operativa ha trasferito 200mila euro.
La situazione della Fondazione BEIC, dunque, secondo i rappresentanti dell’Ente, non
costituirebbe elemento di preoccupazione tale da incidere sul completamento
dell’opera.

Con riferimento al secondo punto, relativo al doppio CUP (Codice Unico di Progetto),
il Direttore della Direzione Specialistica Autorita di Gestione Monitoraggio e Piani ha
riferito che le criticita sulla rendicontazione del progetto sono note, ma ha affermato
che le liquidazioni verranno tenute distinte; inoltre, per evidenziare le differenze tra
gli avanzamenti sulle due diverse misure, in ReGiS e stata adottata la mappatura dei
CLP (Codici Locali di Progetto), mentre in bilancio I'apertura di due distinti capitoli
consente gia una distinzione netta ai fini della tracciabilita. La Sezione raccomanda di
verificare che le modalita adottate garantiscano 1'univocita dei rimborsi sulle due
Missioni.

Infine, i rappresentanti dell’Ente hanno illustrato le difficolta nel gestire i dati e la
documentazione dovendo adempiere a richieste non omogenee tra i diversi Ministeri:
agli enti si chiede di caricare le informazioni relative ai progetti su piattaforme
aggiuntive (quali ad esempio, BDA-MOP, Futura, ecc.) oltre a ReGiS.

Un punto critico riguarda la lentezza dei rimborsi ministeriali in seguito alla
rendicontazione da parte dell’Ente.

I ritardi nei trasferimenti ministeriali hanno interessato tra l'altro l'acquisto degli
autobus elettrici, nonostante 1'importo di 51,2 milioni sia stato rendicontato alla fine
del 2023. La richiesta di documentazione supplementare ha ulteriormente dilatato le
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tempistiche. L’Ente confida che il decreto del MEF di dicembre 2024 consenta di
accelerare i tempi dei

I Comune ha dichiarato di avere gia rendicontato circa 132,7 milioni ovvero poco
meno del 60 per cento di quanto gia liquidato; inoltre, che si sta provvedendo
all’aggiornamento della piattaforma ReGis, quale adempimento obbligatorio
prodromico per la richiesta di nuove anticipazioni e trasferimenti. Infatti, il Comune
prevede di completare la richiesta di ulteriori 40 milioni, oltre a nuove anticipazioni,
auspicando un rapido trasferimento delle somme rendicontate.
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6. VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Alla luce dell’attivita istruttoria di questa Sezione, sulla base delle informazioni
contenute nella Tabella PNRR compilata dai revisori dell’Ente allegata al Questionario
sul bilancio di previsione 2024-2026 (che contiene informazioni circa i dati di bilancio
al 31 dicembre 2023 e sullo stato di avanzamento dei progetti al 30 giugno 2024) e della
piattaforma ReGiS consultata in data 30 gennaio 2025, oltre agli elementi raccolti in
occasione dell’adunanza pubblica, si possono formulare le seguenti conclusioni:

1. gliinterventi di cui il Comune di Milano e soggetto attuatore sono n. 81, a cui sono
associati n. 82 CUP (uno dei CUP e doppio) poiché un intervento é finanziato su
due Missioni (2 e 5);

2. l'importo complessivo di fondi PNRR e PNC per la realizzazione di questi progetti
e pari a 838,8 milioni, di cui 722,5 milioni dal PNRR e 116,3 milioni dal PNC.
Sommando i fondi PNRR e PNC ad altri fondi pubblici (FOI fondi UE e dello Stato)
il finanziamento complessivo ammonta a 1 miliardo e 74 milioni circa. La quota
maggiore delle risorse si rinviene nella Missione 2 (Mobilita sostenibile e tutela del
territorio), pari a quasi il 50 per cento del totale dei fondi, a cui segue la Missione 5
(Infrastrutture sociali per le famiglie e le comunita) con il 29 per cento circa dei
fondi totali, nonostante in quest’ultima vi si concentri il 50 per cento circa dei
progetti;

3. per quanto concerne l’avanzamento procedurale, al 30 giugno 2024, da quanto
certificato dai revisori nella Tabella PNRR, risultava che oltre il 62 per cento dei
progetti fosse in fase di “esecuzione”, mentre il 29 per cento in una fase precedente
e solo 7 progetti (8,5 per cento) nella fase conclusiva; sulla base delle informazioni
estratte da ReGiS al 30 gennaio 2025, risulta che sono stati completati ulteriori n. 3
progetti, portando quindi la percentuale dei progetti conclusi al 12 per cento. I
progetti conclusi si concentrano tutti nelle Missioni 1 e 2. In particolare, nella
Missione 1, risultano conclusi n. 3 CUP. Nella Missione 2, dove peraltro si rinviene
la quota maggiore di “progetti in essere”, si registra la percentuale maggiore di
progetti completati (32 per cento). Nelle restanti Missioni, 4 e 5, tutti i progetti
risultano ancora in corso;

4. inmerito al rispetto del cronoprogramma, dalle informazioni dei revisori dell’Ente,
risultavano solo n. 4 progetti in ritardo rispetto al cronoprogramma. Per due di
questi, tuttavia, 'Ente dichiara trattarsi di “progetti in essere” e che i ritardi non
sono imputabili al Comune, in quanto i progetti originari non prevedevano una
scadenza al 2026;

5. per quanto concerne I’avanzamento finanziario dai dati ReGiS al 30 gennaio 2025
si riscontra una percentuale complessiva di fondi impegnati sul totale delle risorse
a disposizione del Comune di Milano pari al 95 per cento. Emerge, invece, una
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10.

percentuale piuttosto bassa dei pagamenti sul totale dell'impegnato pari al 20 per
cento. Per quanto riguarda la realizzazione della Biblioteca Europea di
Informazione e Cultura (BEIC), che accentra in un solo CUP un finanziamento di
101,6 milioni a valere su fondi del PNC, la Sezione ha ricevuto risposta circa
I'avanzamento fisico del progetto nella interlocuzione diretta in adunanza
pubblica. Il Comune ha rassicurato la Corte sia circa il completamento delle opere
edili, che dovrebbero concludersi entro il 9 maggio 2026, sia per la situazione
finanziaria della Fondazione BEIC, che non costituirebbe elemento di
preoccupazione tale da incidere sul completamento dell’opera;

il totale dei pagamenti a valere sulle risorse PNRR e/o PNC, pari a 121 milioni,
risulta complessivamente superiore all’anticipazione ricevuta che risulta essere 106
milioni (circa il 12 per cento dei fondi PNRR): questo indica che I'Ente ha attinto a
risorse addizionali rispetto ai fondi ottenuti in anticipazione;

in merito al definanziamento, conseguenza della decisione del Consiglio Europeo
del 8 dicembre 2023, risulta che 6 CUP inizialmente finanziati con fondi PNRR e
PNC sono stati “totalmente definanziati”: per 4 di questi CUP e stata effettuata una
completa sostituzione con risorse statali, mentre i restanti CUP sono gia conclusi.
L’Ente ha dichiarato che “la modifica - parziale o totale - della fonte di finanziamento
degli interventi .... non ha comportato né la rinuncia alla realizzazione degli interventi né
alcun impatto sul cronoprogramma realizzativo”;

I’Ente dichiarava a dicembre 2024 di aver inviato la rendicontazione per n. 8 su 82
CUP, tra cui anche i 4 progetti Lump Sum. Per un importo rendicontato pari a 92,3
milioni su 293,7 milioni di fondi PNRR, il Comune ha ricevuto il rimborso
ministeriale solo per 1'1,5 per cento del totale rendicontato. Il Comune non ha
ricevuto alcun rimborso né per i 4,7 milioni rendicontati dell’intervento M1C1I1.02-
Abilitazione al Cloud per le PA locali, né per i 51,2 milioni rendicontati in data 27
dicembre 2023, dell'intervento M2C2I4.04 - Rinnovo flotte bus e treni verdi.;

la Sezione aveva manifestato 1'esigenza di chiarimenti in merito alla
contabilizzazione relativa al CUP B44E(07000120004 afferente a due diverse linee
di finanziamento PNRR (TRM e PINQUA) con unico quadro economico. In sede di
adunanza pubblica il Comune ha dichiarato di voler procedere ad una verifica in
relazione alla procedura contabile adottata, per garantire la piena tracciabilita dei
flussi finanziari ed il puntuale rispetto del vincolo di destinazione posto sulle
risorse incluse nel piano;

il Comune riferisce che il modello di governance interno, progettato e descritto nel
Sistema di Gestione e Controllo, & stato formalmente adottato con atto del Direttore
Generale in data 27 marzo 2023, ritenendolo funzionale ed efficace, tanto da non
richiedere modifiche. Peraltro, 1a Sezione ha potuto verificare come questa struttura
abbia assicurato il rispetto del cronoprogramma per il 95 per cento dei progetti (n.4
su n.82 CUP in ritardo);
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11.in ottemperanza agli obblighi di trasparenza e comunicazione previsti dalla
normativa vigente, il Comune, nel proprio riscontro istruttorio, attesta 'avvenuto
aggiornamento del sito istituzionale nella Sezione Amministrazione Trasparente
dedicata al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
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Tabella 9 - Elenco dettagliato per CUP dei progetti per stato di attuazione

ciclistica (piano

urbane

FASE gg/l;ll\? Lu
EROCEDURAL ;r;)irslgstrt(;%;amm CORSO | Flag
N | INTERVENTO cup DENOMINAZIONE | (da Tabella (da Tabella }f:GiS |
PNRR PNRR al 30 30 essere
al 30 giugno giugno 2024) q
2024) gennaio
2025)
M1C1I1.02-Abilitazione Abilitazione Cloud
1 al cloud per le PA locali B41C22000380006 PA Locali Altro Dato Mancante | In Corso | No
2 MlCH]'OS_].D.at\I ¢ B41C22002050006 .PDND - Pla.t?a\f orma Stipula contratto | Dato Mancante | In Corso | No
interoperabilita interoperabilita
MI1C1I1.04-Servizi Erogazione
3 digitali e esperienza dei | B41F22001120006 | ADOZIONE APP IO finanziamento Dato Mancante | Concluso | No
cittadini
MIC1I1.04-Servizi Erogazione
4 digitali e esperienza dei | B41F22001130006 | PagoPA finanziamento Dato Mancante | Concluso | No
cittadini
M1C1I1.04-Servizi Erogazione
5 digitali e esperienza dei | B41F22001140006 | Adozione SPID CIE finagnziamento Dato Mancante | Concluso | No
cittadini
MICLIL.04-Servizi Piattaforma Notifiche
6 digitali e esperienza dei | B41F22003610006 Digitali Altro Dato Mancante | In Corso | No
cittadini
MaaS4ltaly -
MICILO4 Servici Progeto Plo i Termini
7 digitali e esperienza dei | B49G22000050006 rosero - Stipula contratto | . . In Corso | No
A cui digitalizzazione rispettati
cittadini del trasporto
pubblico locale
M1C1I1.04-Servizi Maas4ltaly - Pubblicazione Termini
8 digitali e esperienza dei | B49G22000970006 | Mobility as a Service bando di ispettati In Corso | No
. .. .. ando di gara rispettati
cittadini - Living Lab
Cybersecurity -
9 MlCHl'OS—. B46G22015740004 Ar}al} sre . Esecuzione Dato Mancante No
Cybersecurity miglioramento dei
processi Cyber
MI1CI1I1.05- Cybersecurity -
10 Cvbersecurit B46G22015750004 | Cyber resilienza e Stipula contratto | Dato Mancante No
Y Y potenziamento
M1C3I1.02-Rimozione
delle.b.arrl.ere flSlC.he e Riduzione delle
cognitive in musei barriere .
11 | biblioteche e archivi ) 1123005730006 | all'accessibilita Completamento | Termini In Corso | No
per consentire un pia il Museo del attivita rispettati
ampio accesso e pressol
L Novecento
partecipazione alla
cultura
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Termini
12 | ciclistica (piano B41B17000290004 | Vigente 2 - ciclovie Stipula contratto rispettati In Corso | Si
nazionale delle urbane P
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Collaudo/ Certifi Termini
13 | ciclistica (piano B44E12000060004 | Vigente 3 - ciclovie cato di regolare rispettati In Corso | Si
nazionale delle urbane esecuzione P
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Collaudo/ Certifi Termini
14 | ciclistica (piano B47H14000500004 | Vigente 4 - ciclovie cato di regolare rispettati Concluso | Si
nazionale delle urbane esecuzione P
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Termini
15 | ciclistica (piano B47H15001780004 | vigente 5 - ciclovie Esecuzione rispettati Concluso | Si
nazionale delle urbane P
ciclovie)
M2C214.01- CUP Legislazione Termini
16 | Rafforzamento mobilita | B47H15001790004 | Vigente 6 - ciclovie Esecuzione rispettati Concluso | Si
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CONCLU

tram autobus)

servizio della linea 7)

FASE
SO/IN
EROCEDURAL ;r;)irs\postrt(;%;amm CORSO | Flag
N | INTERVENTO cup DENOMINAZIONE | (da Tabella (da Tabella gjci |
PNRR PNRR al 30 30 essere
al 30 giugno giugno 2024) .
2024) gennaio
2025)
nazionale delle
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Collaudo/ Certifi Termini
17 | ciclistica (piano B47H17000590004 | Vigente 10 - ciclovie | cato di regolare rispettati Concluso | Si
nazionale delle urbane esecuzione P
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Collaudo/ Certifi Termini
18 | ciclistica (piano B47H17000620004 | Vigente 7 - ciclovie cato di regolare rispettati Concluso | Si
nazionale delle urbane esecuzione P
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Termini
19 | ciclistica (piano B47H17000630004 | Vigente 8 - ciclovie Esecuzione rispettati In Corso | Si
nazionale delle urbane
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Collaudo/ Certifi Termini
20 | ciclistica (piano B47H19003610004 | Vigente 9 - ciclovie cato di regolare rispettati Concluso | Si
nazionale delle urbane esecuzione P
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Termini
21 | ciclistica (piano B47H20001030004 | Vigente 11 - ciclovie | Stipula contratto rispettati In Corso | Si
nazionale delle urbane
ciclovie)
M2C214.01-
Rafforzamento mobilita CUP Legislazione Collaudo/ Certifi Termini
22 | ciclistica (piano B47H20001040004 | Vigente 1 - ciclovie cato di regolare . . Concluso | Si
nazionale delle urbane esecuzione rispettati
ciclovie)
M2C214.01- Mobilita ciclistica:
Rafforzamento mobilita Miglioramento delle Termini
23 | ciclistica (piano B47H20018670001 | condizioni di Stipula contratto rispettati In Corso | No
nazionale delle ciclabilita cittadina - P
ciclovie) Lotto 1
: Metrotranvia
M2C214.02-Sviluppo . .
trasporto rapido di interquartiere nord - Termini
24 . B44D22000070005 | tratta funzionale Stipula contratto | . . In Corso | No
massa (metropolitana Adri _ Casci rispettati
fram autobus) riano - Cascina
gobba - LOTTO 3
M2C2I4.02-Sviluppo
g5 | trasporto rapido di B44D22000090005 | Mietrotramvia 2 Stipula contratto | Lcrmin In Corso | No
massa (metropolitana bausan - villapizzone rispettati
tram autobus)
. Metrotranvia
M2C2I4.02-Sviluppo . .
trasporto rapido di interquartiere nord - Termini
26 . B44D22000100005 | tratta funzionale Stipula contratto | . . In Corso | No
massa (metropolitana - . rispettati
fram autobus) Niguarda - cascina
gobba - LOTTO 4
M2C214.02-Sviluppo piano dei trasporti
trasporto rapido di finea circolare 90-91 - Termini
27 . B44E07000120004 | sede riservata da p.za | Stipula contratto | . . In Corso | No
massa (metropolitana . rispettati
tram autobus) zavatta.rl ap.za
stuparich
M2C214.02-Sviluppo Rinnovo della flotta
2g | trasporto rapido di F40E19000030008 | fllobus perlacittadi | g 1o onpratto | Termint In Corso | No
massa (metropolitana Milano: fornitura di rispettati
tram autobus) 10 nuovi veicoli
M2C214.02-Sviluppo . .
trasporto rapido I;If Ff)r.mtu.ra dl.M tram . Termini
29 . F40]21000050001 bidirezionali (a Stipula contratto | . . In Corso | No
massa (metropolitana rispettati
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CONCLU

e prevenzione

FASE
SO/IN
EROCEDURAL ;r;)irs\postrt(;%;amm CORSO | Flag
N | INTERVENTO cup DENOMINAZIONE | (da Tabella (da Tabella gjci |
PNRR PNRR al 30
q 5 30 essere
al 30 giugno giugno 2024) .
2024) gennaio
2025)
M2C214.04-Rinnovo Bus Legislazione . Termini .
30 flotte bus e treni verdi F40D19000000001 Vigente - ex PSNMS Esecuzione rispettati In Corso | St
Mobilita sostenibile:
g1 | M2CaMOIRinnovo 1 pyg50000010001 | Rinnoveflottebuse | g1, contratto | Termini. In Corso | No
flotte bus e treni verdi treni verdi - rispettati
fornitura di 350 bus
Mobilita sostenibile:
. Rinnovo flotte bus e .
32 M2C2I4.04—Rmr}ovo .| F40J22000020001 treni verdi - Stipula contratto T.ermlm. In Corso | No
flotte bus e treni verdi rispettati
Infrastrutture
elettriche
Scuola secondaria di
I Grado di Viale
M2C3I1.01-Costruzione Sarca 24 (Municipio
33 | dinuove scuole B42C22000060006 | o) - demolizione, Stipula contratto | Lermin InCorso | Si
mediante la bonifica e rispettati
sostituzione di edifici ricostruzione
dell’edificio
scolastico
Scuola dell'infanzia
M4C111.01-Piano per di Via Reni 1
qe s (Municipio 3 -
asili nido e scuole Demolizione Termini NON
34 | dell'infanzia e servizi di | B42C22000070006 bonifi ! Stipula contratto | . . In Corso | No
. onifica e rispettati
educazione e cura per . .
la prima infanzia ricostruzione
P delledificio
scolastico
Risanamento
strutturale -
distributivo -
M4C111.02-Piano di impiantistico del Termini
35 | estensione del tempo B43D22000110006 | centro cucine e del Stipula contratto rispettati In Corso | No
pieno refettorio della scuola P
elementare di Via
Anselmo da Baggio,
58 - 60 (Municipio 7)
M4C113.03-Piano di
3 | oS SIUIEZZAC | B4rE20000070005 | Scialoia Lotto 1 Stipula contratto | -ermin In Corso | Si
riqualificazione rispettati
dell'edilizia scolastica
Bonifica e
M4C1I3.03-Piano di demolizione
messa in sicurezza e dell'edificio di via Termini
37 . e B44118000160004 Pizzigonin9e Stipula contratto | . . In Corso | Si
riqualificazione . . . rispettati
o . realizzazione di una
dell'edilizia scolastica
nuova scuola
secondaria di 1°
M4C113.03-Piano di
3g | essansicurezzae B49E18000390004 | Scialoia Lotto 2 Stipula contratto T.ermml. In Corso | Si
riqualificazione rispettati
dell'edilizia scolastica
M5C2I1.01-Sostegno
alle persone vulnerabili
39 | e prevenzione B44H22000040006 | Pippi R-Evolution 1 | Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
dell'istituzionalizzazion
e
M5C2I1.01-Sostegno
alle persone vulnerabili
40 | e prevenzione B44H22000060006 | Pippi R-Evolution 2 | Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
dell'istituzionalizzazion
e
M5C211.01-Sostegno
41 | alle persone vulnerabili | B44H22000070006 | Pippi R-Evolution 3 | Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
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CONCLU

emarginazione e
degrado sociale

energetica e

FASE
SO/IN
EROCEDURAL ;r;)irs\postrt(;%;amm CORSO | Flag
N | INTERVENTO cup DENOMINAZIONE | (da Tabella (da Tabella W oo |t
PNRR PNRR al 30 chisaltm
q 5 30 essere
al 30 giugno giugno 2024) .
2024) gennaio
2025)
dell'istituzionalizzazion
e
M5C211.01-Sostegno Sﬁ?te%m - deall
alle persone vulnerabili anai;ln(i)rrll(;r:m eslt
42 | e prevenzione B44H?22000080006 autosufficienti Esecuzione Dato Mancante In Corso | No
dell'istituzionalizzazion . R .
e mediante interventi
di domotica
Prevenzione del
M5C2I1.01-Sostegno
e fenomeno
alle persone vulnerabili dell’ 1
43 | e prevenzione B44H22000090006 dgmiz(tjilzr:uec; Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
dell'istituzionalizzazion per
o persona con disagio
mentale
M5C2I1.01-Sostegno
alle persone vulnerabili
44 | e prevenzione B44H22000100006 | Take Care 1 Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
dell'istituzionalizzazion
e
M5C2I1.01-Sostegno
alle persone vulnerabili
45 | e prevenzione B44H22000110006 | Take Care 2 Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
dell'istituzionalizzazion
e
Lo sviluppo delle
M5C211.02-Percorsi di autonomie delle
46 | autonomia per persone | B44H22000120006 person N Esecuzione Dato Mancante In Corso | No
con disabilita disabilita - Progetto
Personalizzato -
Abilitazione - Lavoro
Lo sviluppo delle
M5C211.02-Percorsi di autonomie delle
47 | autonomia per persone | B44H22000750006 p?rsop?\a creda Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
disabilits disabilita - Progetto
con disabiita Personalizzato -
Abilitazione - Lavoro
Lo sviluppo delle
M5C211.02-Percorsi di autonomie delle
48 | autonomia per persone | B44H22000760006 person N Esecuzione Dato Mancante In Corso | No
con disabilita disabilita - Progetto
Personalizzato -
Abilitazione - Lavoro
M5C2I1.03-Housing Progetto A - Aldini -
49 | First (innanzitutto la B44H22000150006 | genitori soli/nuclei | Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
casa) e stazioni di posta monoparentali
M5C211.03-Housing Progetto B - Aldini -
50 | First (innanzitutto la B44H22000160006 | persone senza fissa Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
casa) e stazioni di posta dimora
Mb5C2I1.03-Housing Progetto C - Via
51 | First (innanzitutto la B44H22000170006 | Mosso - nuclei Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
casa) e stazioni di posta familiari
M5C2I1.03-Housing Shelter Via Aldini
52 | First (innanzitutto la B44H22000180006 | 70,72,74 (Stazioni di Esecuzione Dato Mancante In Corso | No
casa) e stazioni di posta Posta)
M5C211.03-Housing Shelter Barabino 6
53 | First (innanzitutto la B44H?22000190006 (Stazioni di Posta) Esecuzione Dato Mancante | In Corso | No
casa) e stazioni di posta
MSCZI.Z'Ol- .. . Intervento di
Investimenti in progetti manutenzione
di rigenerazione straordinaria Progettazione Termini
54 | urbana volti aridurre | B47H21001800001 get . . In Corso | No
situazioni di generale e esecutiva rispettati
riqualificazione
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INTERVENTO

cur

DENOMINAZIONE
PROGETTO

FASE
PROCEDURAL
E

(da Tabella
PNRR

al 30 giugno
2024)

cronoprogramm
a rispettato

(da Tabella
PNRR al 30
giugno 2024)

CONCLU
SO/IN
CORSO
(da
ReGiS al
30
gennaio
2025)

Flag
progett
iin
essere

impiantistica - via
rizzoli 13-45 e 73-87

55

M5C212.01-
Investimenti in progetti
di rigenerazione
urbana volti a ridurre
situazioni di
emarginazione e
degrado sociale

B49J20002240004

Interventi di
protezione idraulica
del territorio nelle
aree golenali del
fiume Lambro e di
miglioramento degli
aspetti paesaggistici
e naturali

Stipula contratto

Termini
rispettati

In Corso

No

56

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B43C22000360006

Superamento delle
barriere
architettoniche nelle
Linee Metropolitane
di Milano M1 e M2 -
nuovi ascensori -
Lotto 1

Stipula contratto

Termini
rispettati

In Corso

57

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B43C22000370006

Superamento delle
barriere
architettoniche nelle
principali stazioni
della metropolitana
milanese: Sesto
Rondo

Stipula contratto

Termini
rispettati

In Corso

No

58

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B43C22000380006

Superamento delle
barriere
architettoniche:
Bande Nere M1

Stipula contratto

Termini
rispettati

In Corso

59

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B43C22000390006

Superamento delle
barriere
architettoniche:
Sant’Agostino M2

Stipula contratto

Termini
rispettati

In Corso

60

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B43C22000400006

Superamento delle
barriere
architettoniche nelle
principali stazioni
della rete
metropolitana
milanese - Lambrate
M2

Stipula contratto

Termini
rispettati

In Corso

61

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B43C22000410006

Superamento delle
barriere
architettoniche nelle
principali stazioni
della rete
metropolitana
milanese - Garibaldi
M2

Stipula contratto

Termini
rispettati

In Corso

62

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B45B22000410001

Rubattino -
Ampliamento del
parco della
Lambretta - bonifica

Progettazione
esecutiva

Termini
rispettati

In Corso

63

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B47D22000140006

Stazione di Porta
Garibaldi - Interventi
di riqualificazione di
Piazza Sigmund
Freud Lotto 3A

Aggiudicazione

Termini
rispettati

In Corso

64

M5C212.02-Piani urbani
integrati

B47H21006410004

Risanamento
conservativo
dell’edificio sito in
Viale Delle
Rimembranze di
Lambrate n.24, da
destinare a uso
scolastico

PFTE rafforzato

Termini
rispettati

In Corso
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CONCLU

dell’abitare

residenziale pubblica
e di spazi aperti degli
edifici pubblici nel
quartiere San Siro

FASE
SO/IN
EROCEDURAL ;r;)irs\pogtrt(;%;amm CORSO | Flag
N | INTERVENTO cup DENOMINAZIONE | (da Tabella (da Tabella ;f:ci |
PNRR PNRR al 30 30 essere
al 30 giugno giugno 2024) .
2024) gennaio
2025)
M5C212.03-Programma Nuova biblioteca Termini
65 | innovativo della qualita | B43J18000130004 lorenteggio via e. Stipula contratto rispettati In Corso | No
dell’abitare odazio P
Piano dei trasporti
M5C212.03-Programma linea circolare 90-91 - Termini
66 | innovativo della qualita | B44E07000120004 | sede riservata da p.za | Stipula contratto rispettati In Corso | No
dell’abitare zavattari a p.za P
stuparich
Ristrutturazione
M5C212.03-Programma if‘molbil_: di o Termin
67 | innovativo della qualita | B44E21012970001 1anet .o per i Stipula contratto ermunt In Corso | No
dell’abitare reahz'zazm.m.a di rispettati
nuovi servizi
abitativi
Ristrutturazione
M5C2I2.03-Programma E;mfbﬂi ;I ! VHI Termini
68 | innovativo della qualita | B44E21012980001 wion o per @ Stipula contratto erount In Corso | No
dell’abitare reahz.zazw.n? di rispettati
nuovi servizi
abitativi
Interventi di
M5C212.03-Programma riqualificazione dello Termini
69 | innovativo della qualita | B47D22000150006 | spazio pubblico della | Stipula contratto | . . In Corso | No
dell’abitare stazione di Ferrovie rispettati
Nord - Domodossola
Masterplan m.u.s.t.:
M5C212.03-Programma riqualificazione di Termini
70 | innovativo della qualita | B47H20011270004 | via olona e della Stipula contratto rispettati In Corso | No
dell’abitare pista ciclabile olona - P
modestino - solari
Interventi finalizzati
alla riqualificazione
M5C212.03-Programma dei sedimi stradali Termini
71 | innovativo della qualita | B47H21004480004 | per la pedonalita, la | Stipula contratto | . . In Corso | No
dell’abitare ciclabilita e gli spazi rispettati
pubblici nel quartiere
di greco e niguarda
Interventi finalizzati
alla riqualificazione
M5C2I2.03-Programma dei sedimi stradali Termini
72 | innovativo della qualita | B47H21004490004 | per la pedonalita, la | Stipula contratto | . . In Corso | No
dell’abitare ciclabilita e gli spazi rispettati
pubblici nel quartiere
di San Siro
Interventi di
manutenzione,
riqualificazione e
M5C212.03-Programma it et o Termini
73 | innovativo della qualita | B47H21008570001 . . Stipula contratto | . . In Corso | No
dell’abitare parti comuni in rispettati
edifici di edilizia
residenziale pubblica
nel quartiere
niguarda
Interventi di
riqualificazione e
razionalizzazione di
M5C212.03-Programma umtg 1mm0b.1¥1ar1 € -
74 | innovativo della qualita | B47H21008580001 parti comuni in Stipula contratto T'ermu‘u' In Corso | No
edifici di edilizia rispettati
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CONCLU

Cultura

FASE
SO/IN
EROCEDURAL ;r;)irs\postrt(;%;amm CORSO | Flag
N | INTERVENTO cup DENOMINAZIONE | (da Tabella (da Tabella gjci |
PNRR PNRR al 30 30 essere
al 30 giugno giugno 2024) .
2024) gennaio
2025)
Demolizione e
ricostruzione
M5C212.03-Programma integrale degli edifici Termini
75 | innovativo della qualita | J42C21002820004 di edilizia Stipula contratto rispettati In Corso | No
dell’abitare residenziale pubblica
di via giaggioli
7/9/11
M5C212.03-Programma Sistemazioni Termini
76 | innovativo della qualita | J49]21000080004 superficiali linea m4 | Stipula contratto rispettati In Corso | No
dell’abitare tratta ovest P
Sistemazioni
superficiali linea m4
Mb5C212.03-Programma zona san cristofaro Progettazione Termini
77 | innovativo della qualita | J49]21000090004 area sbarco esecgutiva rispettati In Corso | No
dell’abitare passerella e
collegamento
ciclopedonale
Mb5C212.03-Programma Sistemazioni Termini
78 | innovativo della qualita | J49]21000100004 superficiali linea m4 | Stipula contratto rispettati In Corso | No
dell’abitare tratta centro P
Realizzazione e
MBC213.01-Progetto Bt natatorio. Termini
79 | Sport e inclusione B41B18001080004 , R Stipula contratto | . . In Corso | No
sociale nell’area sita in rispettati
Milano in Via del
Cardellino n.3
Interventi di
riqualificazione del
M5C213.01-Progetto E:%léifne:i(:o del Progettazione Termini
80 | Sport e inclusione B42H?22003230006 C . et . . In Corso | No
sociale entro Sportivo esecutiva rispettati
Carraro - Via dei
Missaglia, 146 -
Milano
Via Tofano 5:
81 |PNC-A1 B48121002300004 Demolizione e Esecuzione Dato Mancante No
ricostruzione
Biblioteca Europea di Termini
82 | PNC-A1 F41B21005960005 | Informazione e Stipula contratto | . . No
rispettati

Corte dei conti | Sezione regionale di controllo per la Lombardia
Attuazione del PNRR del Comune di Milano, controllo sulla gestione

45







	1. Stato di attuazione degli interventi
	1.1 Avanzamento procedurale
	1.2 Avanzamento finanziario
	1.3 Progetti definanziati
	1.3.1 Progetti totalmente definanziati
	1.3.2 Progetti parzialmente definanziati

	2. Tempi di rimborso da parte dei ministeri
	3. Applicazione delle norme contabili
	4. Sistema di monitoraggio del comune
	4.1 La governance del PNRR
	4.2 Sistema dei controlli interni

	5. Contraddittorio pubblico
	6. Valutazioni conclusive

